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1. Pedagogiai folyamatok 93,33 %

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

A vezetOség, nevelltestiilet bevonasaval kialakitott dokumentumokban (PP, SZMSZ,
Hézirend) figyelembe veszi az el6z6 mérések eredményeit, az intézmény miikodése soran
tervezett célok elérést befolyasold tényezoket, az ellendrzések eredményeit, a kdrnyezet és a
koznevelés-irdnyitas elvarasait és ennek elemzésével, teljesithetd terveket hatdroznak meg.
(Interjuk).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiils0 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni
helyzetének megitélését.

teljesiil

A mérési eredmények, munkaerd-piaci és demografiai problémak azonositasa utan késziilnek a
stratégiai dokumentumok. (Munkatervek, Beszamolok, Interjuk).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

teljesiil
Az intézményi tervezési dokumentumok minden esetben konszenzusos alapon jonnek létre, a
munkatarsak bevondsaval és egyetértésével. Az intézmény-vezetd a pedagdgusokkal egyiitt
készitik el a munkaterveiket. A feladatokra a felelésok kijelolése megtorténik, a célok
egyértelmiien meghatarozasra keriilnek. (Munkatervek, beszamolok, Interju a vezetdvel, Interju
a pedagogusok képviseldivel)
1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

teljesiil

Az intézmény a fenntartoval a jogszabalyok szerint egylittmiikodik, és dokumentumai az adott
iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek el. (Fenntartéi értékelés dokumentum)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

inkabb teljesiil

A hosszi tavi és rovid tavi tervek dsszehangoltan késziilnek. Az Onértékelés folyamatban
van. Az ebben megallapitottakra fog elkésziilni a kdvetkezd tervezési folyamt. (vez. int.)



1.16. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkako6zosségek terveivel.
teljesiil

Az éves tervek és beszdmolok egymasra épiilnek ¢€s illeszkednek a tanév végi beszdmolo
megallapitdsaihoz. A szakmai munka tervszeriien torténik az intézményben. A vezetdi
munkaterv a PP kiemelt fejlesztési feladataira épiil. Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal. A vezetdi munkaterv részét képezi a munkakozdsségek
munkaterve (munkatervek, beszamolok, vezetdi palyazat, interju)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlodés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. A pedagogiai program egyik célkitiizése a
kornyezeti nevelés (pl.:iskolaban komposztald, szelektiv hulladékgytijtés, virdgiiltetés,
faiiltetés, vizgyiijtd). Az intézmény Okoiskola cim elnyerésére palyazik. (dokumentumok,
interju, iskolabejaras)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.
teljesiil

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Az intézmény
dokumentumai az aktualis jogszabalyi kornyezet, valamint az oktataspolitikai célok
figyelembevételével késziilnek. (PP, Helyi tanterv, vezetdi interj)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.
teljesiil

A 16 intézményi dokumentumok koherensek egymassal. A hosszl tavl intézményi fejlesztési
célokat a PP kijeldli, erre épiil a helyi tanterv és az éves munkaterv is. (Pedagogiai program,
Helyi tanterv, Munkatervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesiil

A tervek egymasra épiilnek. A hosszu tavu célok feladatokra bontva és aktualizalva jelennek
meg a vezetdi palydzatban, a munkatervekben. Epitenek az el6z6 évi hidnyossagokra.



Megjelennek 1j elemek, innovaciok is az éves tervekben (Vezetdi palyazat, munkatervek,
beszamolok)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitisa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorményzat bevondsaval torténik.

teljesiil

Az ¢éves munkatervben megjelennek a munkakozosségek feladatai a feleldsségi korok
megadasaval. Ezek megvaldsuldsa a beszamolokban nyomon kdvethetd. A munkakdzosségi
kapcsolddasok a kozos, hatékony munka alapjat képezik. A Didkonkormanyzat véleményezési
joga ezen a téren is megvalosul. (munkatervek, vez. int.)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil

A jogszabalyi lehetdségeken beliil, a helyi tantervet a kerettantervre alapozva, az intézmény
sajatossagaihoz igazitjak. Megjelenik benne a kulcskompetencidk fejlesztése, az esélyteremtés
¢s felzarkoztatds, a tehetséggondozas, a kornyezettudatos nevelés, a helyi sajatossagok,
tehetséggondozés, fejlesztés, programok. Nagy hangsuly fektetnek a nevelésre, a
hattérkompenzaciora (munkatervek, interjik)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok
teljesiilését szolgaljak.

teljesiil
Az éves munkaterv kialakitasakor a didkk6zosség, a sziilok €s a fenntartd igényeit is figyelembe
veszik. A kompetenciamérések értékelése utan a kovetkezd tanév feladatait a fejlesztés
érdekében fogalmazzdk meg. Sziilok elégedettek a tovabbtanuladsi eredményekkel,

lehetdségekkel.( sziildi interji, Fenntartoi értékelés).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

teljesiil
Az éves tervek €s beszamolok egymasra éplilnek és illeszkednek a tanév végi beszamolo
megallapitasaihoz. (Munkatervek, Beszamolok).

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

teljesiil



A beszamol6 folyamatosan reflektdl a munkatervi feladatokra, azok megvalositasara, a tanév
végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. (Munkatervek,
beszamolok).

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
inkabb teljesiil

Munkaterveik kialakitdsanal figyelembe veszik pedagdgusaik elképzeléseit, javaslatait. Erre
reflektalnak a beszamolok. Az Onértékelési rendszer szempontjai Kidolgozottak ,nyomon
kovethetoek, de mikodtetése vontatott, kialakulo félben van.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.1. A pedagbgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagogusok terveik készitése sordn kovetik a Nemzeti Alaptantervek (NAT 2020)
kovetelményeit valamint az intézményi nevelési-oktatasi célokat, a PP-ben foglalt helyi
célokat. Egységes, jol kidolgozott tervek szerint dolgoznak. A letdlthetd tanmeneteket
atdolgozzak, a feladatokat aktudlisan az adott csoporthoz alakitjak. (Tanmenetek, pedgogus
interji)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az intézményben zajlé szakmai munka az éves terveknek megfeleléen zajlik, az esetleges
eltérések minden esetben indokoltak. (tervezési dokumentumok, interjik).

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

teljesiil

A tanmenetek, tanuldi flizetek és az elektronikus napld Osszhangban van. (tanmenet,
elektronikus naplo, bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

teljesiil
A stratégiai dokumentumokban meghatarozzak intézményben megvalosuld belsd ellendrzést

teriileteit. Oralatogatasok , megbeszélések torténnek, naploellendrzések, szakmai beszamolok
formajaban szdmolnak be az elvégzett munkardl, valamint a tankertilet részére beszamolok is



késziilnek. A belso ellendrzés az intézményvezetd, a helyettesek és a munkakdzosség-vezetdok
feladata (Vezetoi interju, Pedagogusok képviseldivel késziilt interju, Dokumentumelemzés)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

Az ellendrzés a munkatervben meghatarozott éves terv szerint , meghatarozott modon torténik,
melyet munkaterviik tartalmaz.(dokumentumelemzgs, vezetoi interju).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
mérés¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

inkabb teljesiil

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési
folyamataiba.

1.6.4. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

Az eredmények valtozasat nyomon kovetik, a kapott eredményeket elemzik és beépitik az
intézmény mitkddésébe.

1.6.,5. Az ellendrzések eredményeit felhasznéaljdk az intézményi Onértékelésben ¢és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

inkabb teljesiil

A pedagogusok eddigi onértékelésében megjelent ez a teriilet, az intézményi Onértékeles
folyamatban van, és kiterjed erre a teriiletre is (vez. int, ped. int.)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

inkabb teljesiil

Az ¢értekelések folyamata tervezett. A beszamoldk alapjat képezd szempontok részben az
intézményi onértékelés alapjan keriilt megfogalmazasra. (beszamolok, interja).

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesiil



Az intézményi Onértékelés folyamatban van. A korabbi pedagogus onértékelés soran szerzett
tapasztalatokat felhasznaljak: pl az er6sségekre tud épiteni a vezetés a feladatok kiosztasanal.
A fejleszthetd teriileteket pedig a tovabbképzési lehetdségekkel tudjak erdsiteni. (vez. int)

1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuloi értékelés mitkkodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

teljesiil

A kozponti mérések alapjan a tanulok képességeit értékelik.pl.: Difer mérés. A beszdmolokban
megjelenik az értékelés €s a feladatmeghatarozas. A nevel6testiilet a mérések eredményeit
kozosen értékeli és kozosen, munkakdzosségenként, bevonva a fejleszté pedagdgusokat is
hatarozzak meg a feladatokat és a valasztott mddszereket. ( interjuk, beszamolok).

1.8.2. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A tanulok értékelése az alapdokumentumokban leirtak szerint torténik. Ez a partnerek szamara
elérhetd a honlapon. Nyomtatott és elektronikus formaban is elérhetd. (Pedagogiai program,
SZMSZ, Hazirend, Vezetdi interji, Interji pedagoégusok képviseldivel, Interji a sziilok
képviseldivel)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal ¢s a sziilokkel.

teljesiil

A tanulok tisztdban vannak a kovetelményekkel ellendrzésiik és értékelésiik rendszeres, a PP-
ban szabalyozott modon rendszeresen kapnak mind a tanulok, mind pedig sziileik visszajelzést.

1.8.4. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A tanul6i teljesitményeket folyamatosan rogzitik a e-naploban. A beszdmolok tartalmazzék a
tanuloi eredmények alakuldsanak statisztikajat. Ezen eredmények elemzése, értékelése
megtorténik. Sziikséges esetén fejlesztési tervet, eljarasrendet dolgoznak ki. ( vezetdi interju,
mérési eredmények, tanmenetek)

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldonak és
szlileinek/gondviseldjének.



teljesiil
A visszacsatolas folyamatos, sziiloket rendszeresen tajékoztatjak. (sziiléi, pedagogus interju).

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil

A kompetenciamérések elemzések elkészitése utan a neveldk elé tarjak a tapasztaltakat, majd
feladattervet készitenek kozosen, amibe mindenki be tud kapcsolodni. A megvaldsult
ellendrzések soran feltart problémdk megoldésara tett javaslatok, eljarasrendek megjelennek a
kovetkez0 évi dokumentumokban, a kovetkezé évi munkatervekbe beépitésre keriilnek.
(Vezetdi interju, Pedagdgusok képviseldjével késziilt interju)

1.9.2. Evente megtorténik az oOnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa, ¢és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

inkabb teljesiil

Az intézményben az Onértékelés folyamatban van, a belsé mérések eredményeit elemzik ¢€s
értékelik. Ezek alapjan a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa megtorténik, melyek
a kovetkez6 éves munkatervben megjelennek. (vez. int, Munkatervek)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szo6ld informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

teljesiil

A tehetséggondozast és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyito
munkdjdban. A mérési eredmények elemzése utan amennyiben sziikséges 1) célokat,
feladatokat jelolnek ki. A tanmenetekbe, a fejlesztd pedagdgus éves munkatervében
megjelennek a sziikséges feladatok. (Vezetdi interj)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) €s kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) €s szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Folyamatosan keresik a lehetdségeket és modszereket a jobb eredmények elérésére, a biztos
alapok elsajatitdsanak megvalositasara. Nyitottak ¢s fogékonyak az 1) modszerekre,
eljarasokra, megosztjdk egymds kozott az oOtleteket, a tovabbképzési lehetdségeket is
kihasznaljak. (Munkatervek, beszamolok, Pedagogusok képviseldivel késziilt interj)



Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelkedo

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a koznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelkedo

1.3. A stratégiai tervek megvalosuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedo

1.4. Az éves tervek €s a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.
kiemelkedo

1.5. A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagogusok €s az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miitkddtetése.
megfeleld

1.7. Az intézményi Oonértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.
megfeleld

1.8. A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel Osszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedé

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézményi Onértékelés aktualizalasa , a mérési eredmények fejlddését biztosito értékelés,
fejlesztési lehetdségek, célok kijeldlése.

Kiemelkedo tevékenységek

Az eredményességi mutatok alapjan feliilvizsgaljak az intézmény stratégiai és operativ terveit,
melyekben az intézmény tarsadalmi kornyezetének adottsdgaibol szarmazd tanulodsszetétel
fokozottan igényli a kiemelt figyelmet igényld tanuldk koziil, a valamely okbol lemaradd
tanulok fokozott gondozasat. Osszetarté tamogaté pedagégusi kozosség, melyben a
felel6sségi korok és a feladatok tisztazottak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 94,44%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).



inkabb teljesiil

A beszamoldok a munkatervekben leirtak teljesiilését kovetik, de az osztalyfondki munka és a
diakonkormanyzat tevékenysége nem kovethetd nyomon, az intézményi Onértékelés még
folyamatban van (munkatervek, beszamolok, vez. int.)

2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
teljesiil

Csaladias hangulat, baratsagos nevelési-oktatasi kornyezet, megfelel6 felszereltség. A
fejlesztés és a tehetséggondozas egyarant figyelmet kap. Innovaciokra nyitott, elkotelezett,
nagy munkabirasu tantestiilet. (interjuk). A pedagogusok elkotelezettek, egymasért, az
iskolaért hatékonyan egyiitt tudnak dolgozni. A vezetés tamogatja elképzeléseiket. Az
intézmény alkalmazza az adaptiv nevelés, oktatas gyakorlatat, minden segitséget
igyekeznek megadni a képességfejlesztés, tehetséggondozas, hatékony oktatas érdekében.
(SZMSZ, Pedagodgiai program, Hazirend, Munkatervek, bejaras)

2.1.3. A tanulok személyes ¢€s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas moddszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil

Az oOvodaval az intézmény jo kapcsolatot alakitott ki, igy még a beiskoldzas eldtt kap
informacidkat leendd tanuloirdl. Az els6sok DIFER mérése minden évben megtorténik.
Legfontosabb modszer a megfigyelés, akar az iskolan kiviili programok soran is. A sziil6kkel
vald kapcsolattartas megfeleld (sziiloi értekezlet, fogad6 ora, napi kapcsolat). Alsés — felsds
atmenetre is nagy hangstlyt fektetnek. (munkatervek , interjik).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.1. A pedagégusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes ¢€s szocialis
képességeinek fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A PP-ben megjelenik a tanulok személyiségfejlesztésének lehetGségei, modszerei. A
pedagogusok ismerik a gyerekeket, konzultdlnak egymassal, segitenek az esetleges problémak
megoldasaban .A tanuldk kiilonbsége miatt sziikség van a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére. A megszerzett ismeretek alkalmazéasaban egyliittmiikodve segitik
egymast, tapasztalataikat 4tadjak, tudasukat megosztjak egymassal. (Vezetdi interju, ped. int))

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
teljesiil

A személyiség ¢s kozosségfejlesztés eredményeit nyomon kovetik, nevelési értekezleteken
elemzik. A beszamolokban a kovetkezd teriiletek keriiltek megjeldlésre: SNI/BTMN tanulok



ellatasa, gyermekvédelmi munka, az esélyegyenldéség megvalosulasat szolgald legfobb feladat,
szakkori tevékenységek, iskolai. (Vez. int, Ped. int, Beszamolok)

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése a Pedagdgiai programban
meghatarozasra kertilt. Az éves munkatervek elkészitésekor figyelembe veszik az intézményi
dokumentumokban megjelolt feladatokat. A beszamolokban a megvaldsitdas modja rogzitve
van. A DOK munkaterve a vezetéi munkaterv részét képezi. Munkatervek-, Beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység helyi rendjét a
Pedagogiai Program tartalmazza. A munkatervekben ennek elemei meghatarozasra keriilnek.
Kis létszamu tantestiilet 1évén a pedagdgusok napra kész informdaciokkal rendelkeznek a
tanulokrol. Ezeket az informéciokat felhaszndljdk neveld-oktato-fejlesztd munkajukban. Az
intézmény tamogatja a szocidlisan raszoruld tanulokat, a pedagégusok napi kapcsolatban
vannak a sziil6kkel. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek Vezetdi interju, Pedagdgus
interjt)

2.3.2. Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.
teljesiil

Kis létszamu tantestiilet 1évén a pedagogusok napra kész informaciokkal rendelkeznek a
tanulokrol. "Mindenki ismer mindenkit" alapon figyelnek tanitvanyaikra, egymas tanitvanyaira
a pedagdgusok. Amennyiben érdemleges informacié birtokdba jutnak, egymas munkdjanak
segitsége érdekében megosztjak ezeket egymas kozott. (Vezetdi interju ped. int., Sziildi interjr)

2.3.3. Az intézmény tdmogato rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést
szervez. Integracidés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal. Stb.

teljesiil

A fejlesztésre szoruld gyermekek fejlesztése biztositott, mind egyénileg, mind a tandrakon,
integraltan, illetve korrepetalas formdjaban. Fejlesztd szoba és fejlesztd pedagogus is segiti a
munkat. Keresik azokat a modszereket, eljarasokat, amelyekkel a kiemelt figyelmet igényld
tanulokat tudjdk segiteni. A magatartasi, beilleszkedési zavarok kezelésére bevezették az
Arizona-programot. (beszamolok, vez. int., ped. int.)



2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1. Az 0nall6 tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
¢s azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az 0nall6 tanulds tdmogatdsa érdekében az iskolakdzpont pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési — oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa, bevezetése és
megtervezése. (pp, tervezési dokumentumok)Valtozatos munkaformaékat, egyéni megsegitést,
differencialast, tehetséggondozast, korrepetalast, szemléltetést, tevékenykedtetést, kooperativ
modszereket, alkalmaznak a tanulas timogatasara. A tanulasmodszertan beépiil a mindennapok
gyakorlataba. ( interjuk, munkatervek, beszamolok)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Befogado6 iskola. Sokat tesznek annak érdekében, hogy az integralando gyermekek megfeleld
fejlesztésben és bandsmddban részesiiljenek. 7 % a SNI tanuldk szdma, akiket sajat és utazo
gyogypedagogus lat el, BTMN-gel kiizdoké 13%, ami kiilondsen a magas létszam , Sok
nehézséget okoz. Igy minden érintett kollégara nagy felel6sség harul az integracié teriiletén.
Oket sajat gyogypedagogus és differenciald pedagogus lat el, valamint utazd logopédus jar
hozzajuk. Szinesiti a modszertani valtozatossagot és differencialasra késztet, igy fejleszti az
intézményt, de egyben nehézséget is jelent, hiszen sok id6t igényel. (vezetoi
interju)Rendszeresek a felzarkoztatd, habilitacids és rehabilitacios foglalkozasok a raszoruld
tanulok szdmara, de sziikség esetén korrepetalast szerveznek a kollégak a lemarado tanuloknak.
(PP, beszdmolok).

2.4.3. A pedagogusok az 0ndllo tanulashoz szakszerli Utmutatdst és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesiil
A PP-ben célként megjelenik az 6nélld tanulas képességének kialakitasa. Ezt szamitogepek,
okostablak, tanuldi tabletek segitik. A Helyi tanterv rogziti a tankonyvek és taneszkozok
kivalasztasanak szempontjait. A tanulas tdmogatasa valtozatos munkaformak, differenciélt
oktatas, kooperativ modszerek, szakkori foglalkozasok alkalmazésaval, kiilsé programok
szervezesével valosul meg. (Pedagodgiai Program, Vez. interja, Ped. interju)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

teljesiil



A munkatervekben ¢és beszdmolokban is megjelenik a kornyezettudatos szemlélet. A
folyosokon, szelektiv hulladékgytijtok talalhatok, az udvar rendezett, komposztalot készitenek,
madaretetoket helyeznek ki, fat liltetnek, esdvizet gylijtenek, raklapbdl kerti butort készitenek.
Az iskolai egészségnevelési és kornyezeti nevelési program része a Pedagogiai programnak.
Iskolaszinten megemlékeznek a Viz vildgnapjarol a , Madarak és fak napjarol. Aktivan
bekapcsolodnak a Fenntarthatésagi témahétbe. (Pedagodgiai program, Munkatervek-,
Beszamolok, bejards) Folyamatos odafigyeléssel, programokkal nevelik a gyermekeket az
egészséges ¢s kornyezettudatos ¢letmodra. (Fenntarthatosagi témahét)

2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

inkabb teljesiil

Aktivan részt vettek a Fenntarthatdsagi témahét programjaiban, mellyel dijat is nyertek. A
szelektiv hulladékgytijtés és elszallitas nem minden esetben valdsul meg a mindennapok
soran. (vez. int.)

2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérdkon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

teljesiil

Kiildetésnyilatkozatuk tartalmazza: szeretnének olyan tanulokat nevelni, akik szeretik és védik
a természetet, megbizhatoak, gyakorlatiasak , kreativak . Ennek megfelelden: részt vesznek a
fenntarthat6sagi témahét programjaiban (bogarhotel, szelektivgytijtés, figyelemeztetd tablak ,
esOvizgyljto, viragiiltetés, faiiltetés, Te szedd ! akcio, raklap butor, komposztalas, szelektiv
hulladékgytijtés, figyelmeztetd tabldk a kapcsolok felett, Happy hét programok).
(vezet6i,sziildi, pedagdgus interjur)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

teljesiil

Igen, ez az intézmény oktato-neveld munkdjanak alapvetd feladata. Ennek megvaldsitasara jo
lehetdség nyilik az év folyaman tobbszor szervezett iskolai €s osztalyprogramok keretében:
Farsang, Gardonyi nap, Dombori kirdndulés...) (vezetodi, sziildi interja)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

A pedagbdgusok teljes mértékben tisztdban vannak a kozosségfejlesztéshez sziikséges
ismeretekkel. A hagyomanyapolas az egyik {6 cél, az ehhez kapcsolodo programok is épitik a
kozosséget(pl.Dombori  kirdndulés). (pedagdgus interju) pedagdgusok kiemelt figyelmet
forditanak a kiilonb6zd szinteken a kozdsségi élet alakitasara, programok szervezésére,



megvalositasara. Csaladi napot szerveznek, adventi vasart a telepiilés kozosségének. Az iskola
farsangja, az osztalykirdnduldsok a sziilok szdmadra is nyitottak, részt vehetnek rajta. A
boldogsagora tobb évfolyamon heti rendszerességgel segiti a kozosségek Osszefonodasat
(Vezetdi interju, Ped. interju, Sziiloi interju)

2.6.3. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

teljesiil
A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apoléasara és 11j hagyomanyok kiépitésére egyarant.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

teljesiil
Elére tervezett modon, a pedagdgusok havonta vesznek részt tantestiileti értekezleten, indokolt
esetben rendkiviili értekezletet tartanak, valamint a napi szintli informacioatadasra is van
lehetéség. Az aktudlis informéciokat elektronikus levél formdjaban is megkapjak a
pedagdgusok. A tanuldk tanév elején és tanév kdzben is megkapjak a megfeleld tajékoztatast

az 6ket érintd informéciokrol. (Ped. int, Vezetdi interju)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1. K6zosségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Valtozatos, sokszinli  programokat szerveznek (Gardonyi nap, Marton nap,
Farsang.....(interjuk).Osztalyokon beliil, osztalyok kozott, iskolai és telepiilési szinten is
folynak a kozdsségépitd, hagyomanyokat fenntartdé programok. Rendszeresen terveznek és
szerveznek kozosségi programokat, melyek tobbségébe a sziiloket és a falut is bevonjak:
Marton-nap, farsang, Adventi vasar, nemzeti linnepek, kiranduldsok. ( PP, interjik)
2.7.2. K6zosségi programokat szervez a didkdnkorményzat.

inkabb teljesiil
A DOK munkaterve részben tartalmazza a tervezett programokat: Marton-nap, Mikulas,
iskoladekoralas, karacsony, nemzeti iinnepekrél megemlékezés, Gardonyi-nap. Ezek egy részét
onalldan szervezi, masokban tevékenyen kozremiikddik. (vez. int, ped. int.)

2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

teljesiil



Az iskola bevonja a sziildket az iskola életébe. Mivel nagyon meg vannak elégedve az
iskolaval,ezért tamogatjak a kozOs programokat, szivesen vesznek részt az iskola
¢letében.(Géardonyi nap, Sziireti felvonulds....)(sziil6i interj)

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetdje ezekre a kérdésekre hangstlyt fektet, mindenben a jogszabalyi eldirasok
szerint jar el.(vezetdi interji) A szervezeti és tanuldsi kulturdt fejlesztd intézkedések
elokészitését az intézményvezetd végzi. Ebbe a munkdba bevonja a tantestiilet tagjait,
javaslattételi és véleményezési jogukkal élhetnek. A Sziildi-munkakozosség tagjainak a
véleményét is kikérik, nyitottak javaslataikra, de az utobbi években nem tortént pl. kérdodives
véleményfelmérés. (SZMSZ; Vez. interju, Ped. interja, Sziildi interju)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonoddassal és a didkok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

teljesiil

Az intézményi dokumentumokban foglaltak szerint rendszeresen tartjak a kapcsolatot az
SZMK tagjaival, és tajékoztatjak Oket az iskola tevékenységérdl. A sziilék hozzajutnak a
megfeleld ¢és elegendd informéciokhoz gyermekiikkel, a tagintézmény mikodésével
kapcsolatban. A sziilok teljes métékben elégedettek az iskolaval. Kéréseik meghallgattatnak.
(Pedagogiai program, Sziildi interja)

Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.
kiemelkedo
2.2. A tanulok személyes €s szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.
kiemelkedo
2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
kiemelkedo
2.4. A pedagdgiai programmal Osszhangban 1évé 0nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
kiemelkedo
2.5. A pedagdgiai programmal 0sszhangban 4116 egészséges és kdrnyezettudatos életmaodra
nevelés tdimogatasa.
kiemelkedo
2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1év0 tanuloi egylittmiikodés tamogatasa.
megfeleld
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvalosulésa.
kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek
Az elért eredmények felhasznaldsa az intézményi 6nértékelés soran. A sziilok véleményének
gyakrabb, célzottabb felmérése.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményt erdsen tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi. A tanuldk
sziikségleteihez igazodva, széles korti modszertani kultaraval fejlesztik a személyes €s szocialis
képességeket. Integralt oktatas-nevelés keretében segiti, timogatja az iskola az ismeretszerzes,
valamint az 6nall6 tanulas folyamatat. Az egészséges életmod €s a kornyezettudatossag
elemeinek beépités és alkalmazasa a napi rutinba és gyakorlatba jelent0s szerepet kap. Az
intézményi dokumentumokban rogzitett személyiség és kozosségfejlesztés feladatainak
megvalodsitasara gazdag programkinalattal rendelkezik az intézmény, melyek megvalositasaba
- az arra alkalmas esetekben - sziil6i kozosséget is aktivan bevonja.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiige6 eredmények 84,62%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége.

teljesiil

A PP tartalmazza a legfontosabb pedagogiai elveket: korszeri ismeretek, képességek
fejlesztése, tanulds eredményessége.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagl sikertényezd indikatorok azonositésa.

teljesiil

A partnerek kore ismert, veliik az egyiittmlikodés harmonikus. Az intézményi partnerek
(pedago6gusok, sziilok) bevonasa a relevans teriileteken megtorténik az intézményi folyamatok
sikertényezdinek azonositdsdban. A bevont partnerek tdjékoztatdsa folyamatos. (Interjuk,
Beszamolok, Pedagbgiai program, SZMSZ)

3.1.3. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétldk, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanulod), neveltségi
mutatok. Stb.

teljesiil

Az intézmény nyilvantartja, elemzi és értékeli az intézményi eredményeket, felhasznalva
azokat fejlesztési céljai meghatarozasaban.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb teljesiil
Az eredményeik nem mutatnak jelentds valtozast az el6z6 évekhez képest. Az intézmény a

legtobb pedagodgiai értéket hozzaado iskolak listajaban szerepelt tobb alkalommal
(beszamolok, mérési eredmények)A kompetenciamérések eredménye elmaradt az orszagos



atlagtol(5.-8.0.)Javasolt a témaval kapcsolatos tovabbképzések elvégzése a fenntartd
részérdl.(kompetenciamérés dokumentumai, Fenntartoi éves értékelés)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

inkabb teljesiil

Kiemelt célokat a képességfejlesztés, elfogadds, integracid teriiletén.(interjuk)A pedagogiai
program megjeloli a neveld-oktatdé munka elveit, céljait. Az éves beszamoldkban a célok
megvaldsitasdnak elemzése, értékelése megtorténik. A neveltség eredményessége érdekében
alkalmazzak az Arizona programot. (vez int, beszdmolok)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérheté mdodon is dokumentélhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

inkabb teljesiil

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt targyak oktatasa
részben eredményes.(interjuk, Fenntartoi értékelés)Versenyeredményekkel leginkabb
készségtargyakbol és térségi, tankeriileti eredményekkel rendelkeznek. A kdzépiskolai felvételi
eredmények az évek sordn hasonloan alakulnak, egyre érzékelhetd a 6 osztalyos gimnaziumok
elszivo ereje. (beszamolok, vez. int., ped. int.)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Az eredmények eléréséhez az egyes teriileteken dolgozé kollégdk mindegyike hozzajarul a
lehetdségeinek fiiggvényében (tehetséggondozas, szaktargyi versenyek, sport és milvészeti
versenyek, palyazatok, felzarkoztatd foglalkozasok, SNI tanulok fejlesztése).

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
inkabb teljesiil

Fenntart6i értékelés, Kozségi Dij (igazgato), Akikre biliszkék vagyunk, fenntarthatosagi
témahéten valo aktiv szereplésiikért részesiiltek jutalomban.(interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilso6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolo informaciok
belsd nyilvanossagarol.

teljesiil
Az eredményeket kozzéteszik ¢€s ismertetik a nevelési értekezleten, munkakozosségi
megbeszélésen megbeszElik. Az eredményességrol szold informdacidkat az intézményvezetd
megosztja - szobeli, valamint irasos formaban - a tantestiilet tagjaival. A munkatervekben,
beszamoldkban szerepelnek az eredmények és azok felhasznalasi lehetdségei a kovetkezd évi
tervezéshez. (Vezetdi interji, Beszamolok)



3.3.2. Az eredmények elemzése ¢€s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.
teljesiil

Az eredmények elemzése és a feladatok megjelolése nevelési értekezleten torténik, sziikség
esetén munkak6zosségi szinten is, az erre vonatkozé feladatokat a munkatervek tartalmazzak.
A visszacsatolas minden neveld feladata a megfeleld teriileten.

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.
inkabb teljesiil

Az intézményi onértékelés jelen vezetdi ciklusban folyamatban van, melyben a mérési
eredményeket is elemzik.(Vezetdi interja).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?
3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

inkabb teljesiil

A vezetd jo kapcsolatot apol a kornyékbeli kozépiskolak vezetdivel. Kozépfoku iskolakat
vendégiil latjdk a palyavalasztdsi idészakban. Az életutak kovetésénél az eldirasoknak
megfelelden jarnak el. (vezetdi interji)
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesiil

Az iskolaktol félévkor és év végén megkapjak a volt tanuloik eredményeit, melyeket az iskola
honlapjan megosztanak. Az eredményeket felhaszndljak a tovabbi pedagdgiai munka
fejlesztésében. (vezetoi interji)

Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvalosulasa.

megfeleld
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.

kiemelkedo

3.3. A belso és kiilsd mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai
tanulsadgok levondsa és visszacsatolasa.

megfeleld
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikdd a tanulok tanulési utjanak kovetése.

megfeleld
Fejlesztheto tevékenységek
Intézményi onértékelés miikodtetése, dokumentéalasa. Palyazati lehetdségek kiaknazasaval
kiils6 elismerések megszerzése. A tovabbtanul6 didkok eredményeinek tudatos nyomom
kovetésére eljarasrend kialakitasa.
Kiemelkedo tevékenységek
Tanuloi hattér mellett eredményeik fenntartésa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikaciéo 97,92%




4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miitkddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikddése jellemzo
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

teljesiil

Alsos, felsés, atmeneti munkakozosség, fejlesztOpedagogus, gyogypedagogus mukodik az
intézményben. Tobb pedagdégus nem csak egy munkakozosség tagja. Szorosan
egylittmikodnek és segitik egymast a tanuloik érdekében. (pedagogus interju)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

teljesiil

A vezetdség célkijelolésével, a munkakozosség-vezetok iranyitdsdval a szakmai
munkakozdsségek 6nallé munkatervvel, 6sszehangoltan dolgoznak (munkaterv)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas-€s jogkore egyértelmiien tisztazott. (SZMSZ,
munkakori leirasok). A vezetdk torekednek az egyenletes teherviselésre.(vezetoi interji)

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
teljesiil

Az éves munkatervben, iitemtervben, munkak6zosségek munkatervében tervezett médon
torténik a csoportok egyiittmiikodése, de az éppen aktualis jellegli feladatokra is mindig van
egy kis team. A pedagdgusok kozott nagyon szoros az egyiittmiikddés. (pedagdgusinterji)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egytittmiikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése maximalisan tdmogatja, 0Osztonzi az intézményen beliili
egylttmikodéseket .(pedagdgus interju)Az intézmény-vezetd koordindlja a munkatarsak
munkajat, szamit mindenki aktiv tevékenységére a célok elérésében. Megbizik a kollégaiban.
A fobb vonalat kovetve szabad kezet ad feladatainak megosztasaban. (SzMSz, Pedagogiai
program, Vezetdi interju, Ped. interju)

4.1.6. A munkako6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenorzése, értékelése.
teljesiil



Az éves ellendrzési terv tartalmazza a szakmai munka ellendrzésének menetét , érintetteket,
felelésoket. A munkakozosség-vezetok részt vesznek az oralatogatasokon, onértékelésben és a
tanév feladatainak értékelésében.(munkatervek, vez. int.)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

teljesiil

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagodgusok
egylittmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban. P1. SNI, BTMN tanuldk problémainak feltarasa , kozos megoldasok
keresése, kapcsolat tartdsa a fejleszté pedagdgusokkal, az iskolai pszicholdgussal, szocidlis
segitovel, védondvel. (beszamolok, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka.

teljesiil

A munkakozosségek és tagjaik hatékonyan dolgoznak egymassal, feladataik elosztasa
egyértelmii. A nevel6-oktato munka érdekében tervszeriien mitkdo, folyamatos megujulasra
képes, innovativ szakmai munka alakult ki. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.
teljesiil

Kis kozosség 1évén egymas kozott, sokszor alkalomszertien osztjdk meg jo gyakorlataikat.
Hospitalasok, bemutaté ordk, szakmai konferencidk, jo gyakorlatok, projekthetek,
munkaértekezletek, munkakozosségi megbeszélések, személyes beszélgetések, belsd
tovabbképzések, csoportos tovabbképzések, élménybeszamoldk, évfolyam megbeszélések,
szakmai irodalom ajanld. Vezetdi, pedagdgus interji)

4.2.3. A bels6 tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.
teljesiil

A munkak6zosségek munkatervében megjelenik, de alkalomszerlien, egy-egy feladatra
fokuszalva is jellemzd a tudés ataddsa, egymas segitése. (munkaterv)Hospitalasok, bemutatd
orak, szakmai konferencidk, jo gyakorlatok, projekthetek, munkaértekezletek, munkakozosségi
megbeszélések, személyes beszélgetések, belsd tovabbképzések, csoportos tovabbképzések,
¢lménybeszamolok, évfolyam megbeszélések, szakmai irodalomajanlo. Napi szint
beszélgetések, megbeszélések. Vezetdi, pedagdgus interjl)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil



Napi szintll vezetdi egyeztetések, heti informacios értekezletek, rendszeres neveldtestiileti
értekezletek, havi munkako6zosségvezetdi értekezletek, munkak6zosségi megbeszélések.
(Munkatervek,interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidaramlés és a
kommunikécio.
inkabb teljesiil

Napi szintli vezetdi egyeztetések, heti informacids értekezletek, rendszeres neveldtestiileti
értekezletek, havi munkakozosségvezetdi értekezletek, munkakozosségi megbeszélések,
munkacsoport megbeszélések, hospitalasok, nevelbtestiileti napok, személyes beszélgetések,
belsd e-mail rendszer, belsé fajlmegosztd rendszer, zart facebook csoport hagyomanyos
iizenofal, feladat szerinti messenger csoportok, telefonos kapcsolat. (vezetdi,pedagogus interji)

4.3.3. Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil

Napi szintli vezetdi egyeztetések, heti informacids értekezletek, rendszeres neveldtestiileti
értekezletek, havi munkakozosségvezetdi értekezletek, munkakozosségi megbeszélések,
munkacsoport megbeszélések, hospitalasok, neveldtestiileti napok, személyes beszélgetések,
belsd e-mail rendszer, belsé fajlmegosztd rendszer, zart facebook csoport hagyomanyos
iizendfal, feladat szerinti messenger csoportok, telefonos kapcsolat.(vezetdi,pedagogus interji)

4.3.4. Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz
¢s ismeretekhez valod hozzaférés.

teljesiil
A tdjékoztatas szoban, irasban és elektronikusan is napi szintil. (ped. és vez. interju)

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.
teljesiil

Az éves munkatervben régzitett havi 1 értekezleten kiviil egyedi esetekben az érintett kornek
torténik értekezlet 0sszehivasa. (ped. int.)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoéban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil

Minden neveld szamara fontos a munkajaval kapcsolatos visszajelzés, a fejlesztd célu értékelés.
Ez egyéni vagy a munkaértekezleteken torténd megbeszélések form4jaban, a tanfeliigyelethez
kapcsolodo vezetdi értékelésben is megjelenik. Iskolai rendezvények alkalméval vagy
értekezleteken az eredményes pedagogusokat €s tanuldkat megdicsérjiik, felterjesztjiik kozségi
dijra. Az arra érdemes kollégakat felterjesztik tankeriileti elismerésre. A jelenlegi helyzetben
még azonban hidnyoznak azok a valodi motivacids lehetdségek, amelyekkel a pedagdgusok
munkajat anyagilag differencialtan is el tudjak ismerni.(vezetdi interju)

Tevékenységek



4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelkedo
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddsmegosztas.
kiemelkedo
4.3. Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miikddése.
kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek
Fejlesztheto tevékenység megjelolése nem relevans.
Kiemelkedo tevékenységek
A kollégak egyiittmiikodése kiemelkedd. Rendszeresen egyeztetik elképzeléseiket,
otleteiket. Az intézményvezetés tamogato szemlélete, az egyeztetésen alapulé szakmai
egyiittmiikodés gyakorlata. A Kkis létszaim miatti hatékonysag. A pedagdgusokban van
igény, hogy bemutassdk egymdsnak a jO gyakorlataikat, hatékony tanuldsszervezési ¢€s
pedagbgiai eljarasaikat. A pedagdgusok szamdara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai 92,31%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil

Az intézmény Pedagogiai programjaval 6sszhangban megtortént a kiilsd partnerek azonositasa.
Megnevezték a Pedagdgiai program céljainak megvaldsitasdhoz sziikséges kulcsfontossagu
partnereket:pedagogiai szakszolgalat, Szekszardi Tankeriileti Kp, helyi 6nkormanyzat, 6voda,
sziiloi szervezet, egyhazak, Roma Onkormanyzat. (SZMSZ,)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.

teljesiil

Széleskorii partnerkapcsolattal rendelkeznek (SzMK, DOK, fenntartd, onkormanyzat,
gyermekjoléti szolgalat, egészségligy, oOvodak, egyhdzak, kulturalis intézmények, -civil
szervezetek, vallalkozdsok, szakszolgalatok, sportklubok, iskolarenddr, roma dnkormanyzat,
kovetd intézmények, stb.), melyek mindegyike fontos szdmukra, de mindegyik mas miatt, pl.
egyes vallalkozéasok palyavalasztasi lehetdséget jelentenek tanuldiknak, kulturélis intézmények
pedig a nem-formalis oktatasban fontos egyiittmiikodoéik. (pedagdgus interji).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

inkabb teljesiil

Az intézményi tervek elkészitése sordn a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden, az érintett
kiils6 partnereivel egyeztet. A tartalomleiras a kapcsolat tényét emeli ki, illetve a nevel4-oktato
munka érdekében fenntartott kapcsolatrendszert tartalmazza.. Részletezett tartalom nem
olvashat6. ( SzZMSz)



5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel
valo egyeztetés.
teljesiil

Az intézmény munkatervének elkészitése soran az egyeztetés megtorténik a kiilso partnerekkel
kiilonos tekintettel a fenntartoval, sziil6i szervezettel, kozségi onkormanyzattal, helyi 6vodaval
(munkaterv, vezetdi interji)
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

A kulcsfontossagi partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése megtorténik. A
megvalosult kommunikéaci6 soran informacidt cserélnek a teljesitményekrdl, partneri
igényekrdl. Leginkabb széban torténik a véleményezés a sziilok esetében. Fenntartoi
értékelésben megjelenik. (interjuk, elégedettségmérd kérddivek; beszamolok)
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési szabalyzattal. Kidolgozott, kovethetd az intézmény
panaszkezelése.(Dokumentumelemzés)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

5.3.2. Az intézmény a helyben szokéasos modon tdjékoztatja kiils6 partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

A partnerek tajékoztatasa valtozatos modon (szdban, papiralapon, illetve digitalisan) torténik.
(Vezetdi interju) Fontos szerepet tolt be az életilkben a Faddi Hirek cimili ujsag, amibe
rendszeresen irnak cikkeket.
5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil
A partnerek tajékoztatdsa megtorténik, a vélemények monitorizalasa alkalomszert. ( vezetoi
interju)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiillonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
hely1 kozéletben.
teljesiil
Az intézmény rendszeresen részt vesz a telepiilés életében, melynek aktiv és tevékeny
szerepldje. Miisorokat allit 6ssze, programot szervez a kovetkezd eseményekre pl. Marton nap,
Karacsonyi vasar, nemzeti iinnepek, cipdsdoboz akcid, Gardonyi-nap, TeSzedd akcid, sulizsak
program. (Munkatervek, Beszdmolok, Vezet6i interjl)
5.4.2. A pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiillonb6zo helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil



Diakcsoportjaik rendszeresen adnak kiilonbdz6 miisorokat a kdzségi iinnepeken. ,,Te szedd
akcid!”-ban legnagyobb szdmban vesznek részt a nagykozségben. A miivelddési haz elotti tér
diszitésben is szamottev szerepet tolt be az iskola.(vezetdi interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.
teljesiil

Mind a szakmai, mind a kozéleti tevékenységet elismeri a varos és a fenntart6 is. (interjuk).
Fenntart6i értékeléssel rendelkeznek, ill. igazgatond Kozségi Dijjal.

crer

egyiittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagégusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés
szemléletmdodjat.
teljesiil
Az intézmény tevékenységei kozott szerepel a fenntarthat6 fejlodést szolgalod hulladékgytijtés.
Megvalosul a szelektiv hulladékgylijtés az iskola teriiletén, komposztaléjuk is van.
Rendszeresen részt vesznek a TeSzedd akcioban és a Sulizsak programban. (interjuk)
Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok
kialakitésa.

kiemelkedo
5.2. A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedo
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek
Fenntarthat6 fejlodés fejlesztési feladatainak kimunkaldsa a dokumentumokban.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézmény tamogatja a pedagogusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek
erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés szemléletmaodjat. A kornyezettudatos szemlélet
a gyakorlatban is megvaldsul. Aktivan részt vesz az egész intézmény a kozség kozéletében, a
hagyomanyok &polasaban. A partneri kapcsolatai hatékonyan miikddnek. A helyi / regionalis
eseményekben valo részvétel kimagaslo.

6. A pedagogiai miikodés feltételei 94,87%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

teljesiil
A Munkatervek és Beszamolok tartalmazzak a miikodés személyi és targyi feltételeit, az

azokban bekdvetkezd valtozasokat, hianyokat, sziikséges és megvaldsult felujitdsokat. Az
éplilet és berendezések allaganak feltérképezése, ezzel kapcsolatos kérések jelzése megtorténik



a fenntarto felé. Ennek kapcsan szdmos felujitas és eszkdzbeszerzés tortént az utobbi években
(csarnokban valasztofiiggony, tornaszerek, stb.) Az udvar betonzatanak és egy melléképiilet
felyjitasara is sor fog keriilni tankertiileti igéret szerint. (vez. int, intézménybejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelomunka feltételeit és
pedagobgiai céljait.

teljesiil

A fejlesztések jorészt mar megtorténtek, ezek egyrészt szolgaljak az épiilet korszertivé tételét,
allagmegdvasat, masrészt segitik az oktato-neveld munkat. Pl. nyildszarocsere, belsd
vilagitasok korszertisitése, stb. Tovabbi igényeiket tovabbitjak a fenntartd felé. A beszerzés
iitemezése a fenntartd altal biztositott anyagi forrasok rendelkezésre allasatol fiigg. (vezetdi
interju, beszamolo)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem eldtt tartva, az eréforrdsok
tudatos, takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a
kiilsO partnerek felé.

teljesiil

Igen, 0koiskola programhoz szeretnének csatlakozni. Példaul: es6vizgytijtét alakitottak ki, az
udvarban komposztalo lada talalhato, figyelnek a gépek és villany lekapcsolésara ha éppen nem
szlikséges, szelektiv hulladékgytijto talalhato az iskola bejaratanal. (intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaodot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény alkalmazkodik a fenntartoi, kozségi elvarasokhoz és figyelembe veszik a
demografiai valtozasokat is. Stratégiai terveiket ezek szerint alkotjak meg. (munkatervek, vez.
interjt)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

teljesiil

Arra torekednek, hogy a fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre alljanak a megfeleld
targyi eszkozok (pl.: tornaszertar felszereltsége, fejlesztészobdk ¢€s a targyi ellatottsag,
szamitogépek.) Az éves beszamolokban jol nyomon kovethetd a tervek megvaldsulasa.
(interjuk, iskolabejaras).

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban,
az eszkozok kihasznaltsdga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesiil

A tantermek rendelkeznek digitalis tablaval, bar sok mar javitasra szorul. a informatika termek
jol felszereltek, tanuloi tabletek is rendelkezésre allnak.. A pedagdgusok pélyazati forrasbol



beszerzett szamitdgépeiket rendszeresen hasznaljak a tanordk eldkészitésében, modszerek
felkutatasaban, digitalis tananyagok elkészitésében. (Intézmény bejaras, Interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktatdé munka humanerdforras-sziikségletérol.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen, pontosan felméri a humaneréforras valtozasokat, esetleges 1j
sziikségleteket. Munkatervek, beszamolok tartalmazzék a személyi feltételeket, és azokban
bekovetkezd valtozasokat a szakos ellatottsag biztositasa érdekében.Szakosellatottsaguk nem
szazszazalékos, ezért az intézményvezetd ezt a problémat a tantestiilet tagjaival megbeszélve
,atgondolva megoldja a hianyszakos tantdrgyak tanitasat. (SZMSZ, munkatervek,
vezetdi,pedagdgusi interji)
6.4.2. A huménerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

teljesiil

A munkatervek, beszdmolok kiterjednek a személyi feltételek megvaldsuldsara is. Az
intézmény vezetdje figyelemmel kiséri a pedagdgusok életkorat, szakmai felkésziiltségét,
kimutatasokat készit a humaneréforras alakulasarol, A hianyzé humaneréforrasrol tajékoztatja
a fenntartot. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetoi interju)
6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

Ez maximalisan megvalosul. A tanoran kiviili feladatok vallalasaban, valamint a szakos hiany
poétlasaban a tantestiilet tagjai érdeklddésiiknek megfeleléen vesznek részt. A vezetd torekszik
az egyenletes terhelésre. A tantestiilet maximdlisan részt vallal a feladatok
megoldasaban.(Vezetdi interju, Pedagogusok képviseldivel késziilt interjr)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

inkabb nem teljesiil

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége nem minden esetben megfeleld a neveld, oktatd
munka feltételeinek, mivel humanerdforras hidnyaval kiizdenek. Ezt a problémat attanitassal,
illetve a pedagdgusok érdeklddési €s esetleges el6zd képesitéseinek felhasznalasaval oldjak
meg. ((vezetdi és pedagdgus interjl)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok €s
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovabbképzési terv mind az intézményi célokkal, mind az egyéni igényekkel 6sszhangban
van, ehhez a vezetdség megteremti a feltételeket, tdimogatja az alkalmazottakat.

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

teljesiil



Az intézményvezetd megfeleld végzettséggel és szakvizsgaval is rendelkezik, képes a
szervezett pedagdgiai munkdjanak tervezésre, iranyitasra, ellendrzésére. Ismeri a helyi
lehetdségeket, hisz tobb évtizede az iskolaban tanit, korabban helyettes volt, helyi lakos. Az
ellenérzés tervezett és rendszeres, a tagintézmény méretébdl adoddan szinte napi szinti
(Dokumentumelemzés, Vezetdi interji)
6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kulttra fejlesztésében.

teljesiil

Az intézményvezetd jelen van az intézményben, egyiitt ¢l vele. Az intézmény vezetése
tamogatja a kezdeményezéseket, kozos feladatokra vald szervezddéseket. Figyel a kollégak
igényeire, érdeklddési teriileteikre, fejlodni akarasukra, ugyanakkor irdnyt is mutat. ( interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
teljesiil

Az éves tervekben kozosen elfogadott normak, szabalyok alapjan folyik az intézmény
munkéja.(PP, SZMSZ).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas
szintii belso igényesség, hatékonysag jellemzo.

teljesiil

A munkako6zosségek a Pedagogia Program, az éves munkaterv és a munkakdzosség tagjainak
javaslatai alapjan Osszeallitott 1 évre sz6l6 munkaterv szerint tevékenykednek és hatékonyan
egyiittmiikddnek. Az intézmény dolgozoi sziviigyliknek tekintik az iskoldban zajlé munkat.
Nemcsak az oktatasi-nevelési feladatokat latjadk el, hanem igazi csaladias, nyugalmat és
szeretetet arasztd légkdrt teremtenek a tanuldik szamara. Egyiittmiikddve , hatékonyan
tevekenykednek, a didkok kellemes légkorben, igényes kornyezetben tanulhatnak.
(intézménybejaras, sziiloi interjl)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

inkabb teljesiil

A jo tapasztalatok megosztisa folyamatosan megvalésul az intézményen beliil. Ujonnan
szerzett szakmai, mddszertani ismereteiket elsdésorban szoban osztjadk meg egymas kozott a
pedagogusok, alkalmanként tanérakon is bemutatjak. (Interjuk)Belsé ¢és kiilsd
tovabbképzéseken vesznek részt a kollégdk, melyek tapasztalatait megosztjak egymassal.
(Beszadmolo, Munkaterv, Interj). Javasolt mas altalanos iskolaival az egyiittmiikodés.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

teljesiil



Az intézmény hagyomanyai megjelennek a Pedagogiai programban, az SZMSZ-ben, a
munkatervekben és a beszamolokban. A hagyomanyapolas az oktato-nevelé munka szerves
részEét képezi.Az intézmény sokat tesz a hagyomanyéapolas és a hagyoményteremtés terén.
Pl1.:Gardonyi nap, sajat iinnepnapjaik, farsang...a sziiloi kozosség bevonasaval. (interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

A Pedagogiai Program alapjan fontosnak tartjdk a hagyoményok tiszteletét. Ismerik, apoljak
hagyomanyaikat ¢s megismertetik azokat a gyerekekkel, sziilokkel is.Szamos hagyomannyal
rendelkeznek, melyet rendszeresen dpolnak. Az intézmény a kdzség €letében nagyon fontos

szerepet jatszik ezen a téren is. A helyi dnkormanyzattal szivesen egyiittmiikodnek.(interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatdrozéasa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A feleldsségi koroket az SZMSZ szabalyozza. Az adott év operativ feladatainak felel6sei a
tervezési szakaszban kijelolésre keriilnek, ez a munkatervben is rogzitésre keriil. A
megvalositas eredményessége az éves beszamoldkban nyomon kovethetd, reflektalnak is az
elvégzett munkakrol.(SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjik)
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil
A feladat-, hataskor- és felelosségmegosztas a vezet6i szinten a Szekszardi Tankerdilet eléirasai
(SzMSz, eljarasrend, eldirt és atadott hataskordk) szerint torténik. Az intézményi belsd
szabalyozas az intézményi SzMSz alapjan mikodik. A vezetd torekszik az egyenletes

terhelésre. (vezetdi,pedagogus interj)

6.7.3. A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

teljesiil

Az SZMSZ szabalyozza a feleldsség €s hataskoroket. A tagintézmény munkaja is ez alapjan
megfelelden és hatékonyan miikédik. (SZMSZ, Interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.



teljesiil

Az iskola kis 1étszam1, az intézményvezeto folyamatosan bevonja a helyetteseit, kollégait a
dontések meghozatalaba, az éves tervezésbe A Pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben, a
munkatervekben és az éves beszdmolokban ennek megvalosuldsa nyomon kovethetd. A
pedagogusok kozossége véleményezési jogat gyakorolhatja. (Dokumentumelemzés, Interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint valosul meg. (SZMSZ, Interjh).
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
teljesiil

A pedagogusok innovativak, igyekeznek megtjulni, a pedagdgusok jelzik otleteiket, javitd
elképzeléseiket az iskolavezetés felé. Alacsony létszammal miikodo tantestiilet 1évén minden
kolléga aktivan részt vesz a tanulok tobb iranyu fejlesztésében, amennyiben hidnyzik
valamelyik fontos teriilet szakembere, mindig akad olyan pedagogus, aki hajlando az
intézmény érdekét felvallalni és 6nképzést folytatni - pl. fizika, kémia.( interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt €s a kreativ gondolkodast 6szténzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés nyitott az innovaciora, erre 0sztonzi a kollégékat, a lehetdségekhez
mérten. (pedagdgus interjl)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutataséara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.
teljesiil

A vezetd és a tantestiilet is nyitott a j0 gyakorlatok bemutatasara, kovetésére. A sikerekben ,
J6 eredményekben osztoznak, hiszen kdzdsen érik el. Bar a j6 gyakorlat megosztasa leginkabb
intézményen belill torténik. (pedagdogus interji)
Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.

kiemelkedo
6.2. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitéasa.

kiemelkedo

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedo



6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaéaneréforras-sziikséglet biztositasa.

fejleszthet6
6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzo.

kiemelkedo
6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.

kiemelkedo
6.7. Szabalyozott felel0sség- és hataskormegosztas.

kiemelkedo
6.8. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

kiemelkedo
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultra mikodése.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek
Szakos ellatottsag biztositasa. Jo gyakorlat megosztasa szélesebb korben is (pl.mas
intézménnyel).
Kiemelkedé tevékenységek
Az intézmény a lehetdségek maximalis kiaknazasaval jol miikodd szervezet.. A kdrnyezet
gyermekkozpontl, a vezetd mindent megtesz az infrastruktira fejlesztése érdekében. A
pedagdgusok tdmogatod 1égkort biztositanak. Az intézmény dolgozdi sziviigyliknek tekintik az
iskoldban zajl6 munkat. Nemcsak az oktatasi-nevelési feladatokat latjak el, hanem igazi
csalddias, nyugalmat ¢és szeretetet drasztd légkort teremtenek a tanuldik szamaéra.
Egylittmiikddve, hatékonyan tevékenykednek, a didkok kellemes Iégkorben, igényes
kornyezetben tanulhatnak. A hagyomanyokat 4poljak, melybe a sziiloket is aktivan bevonjak.

7. Az intézménvtipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés 1009

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény céljai szervesen kapcsolddnak egyrészt a kdznevelési torvényhez, a Kormany
5/2020. (1.31.) Korm. rendelete a 110/2012 Kormanyrendelet modositasarol, a NAT
miuveltségteriileteihez kapcsolddo célokhoz.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban tortént az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatainak, céljainak meghatarozasa, a tarsadalmi igények és a szociokulturalis

hattér figyelembe vétele mellett. (SZMSZ, Munkatervek).

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizaldsa, megvaldsitasa?



7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

teljesiil
A PP az intézmény fobb céljait jeloli ki, ezek alapjan késziil a munkaterv, a kiemelt célokkal,
melynek megvaldsulasat a beszdmolok dokumentéljak. (Pedagogiai program, Beszamolok,
Vezetoi interj)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

teljesiil

Az intézményi munkaterv figyelembe vételével készitik el a szakmai munkakozdsségek sajat
éves programjaikat, az osztalyok, csoportok, egyének fejlesztésre vonatkozo terveiket.
(Munkatervek).

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
Az intézményi SZMSZ tartalmazza, hogy milyen moédon kell biztositani a tervek
nyilvanossagat. (interjuk,dokumentumelemzés)Az intézmény honlapja és az Oktatasi Hivatal
altal mukodtetett kdznevelési informacids rendszer tartalmazza a dokumentumokat, amelyek
nyilvanosak és elérhetdek.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

teljesiil

A tervek tartalmazzak a célokat, hataridoket, felelésoket, elvart eredményt. (mukatervek)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

Az éves terveket az eredmények és az intézmény elvarasainak, igényeinek figyelembevételével
készitik el. A beiskolazasi, tovabbképzési tervben proiritast €lveznek az intézményi célok,
valamint az egyéni érdeklddés is. (munkatervek, interjuk)
7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil

A pedagdgiai program szabdlyozza az oktatast segitd eszkozok kivalasztisanak szakmai
szempontjait. A tanitasi modszerek széles korii alkalmazasa részben vezetdi elvaras, részben a
nevelOtestiilet belsd igénye.(pp,interjuk) A modszerek és ehhez valasztott segédanyagok
valtozatosak, illeszkednek a pedagogiai célokhoz. (ped. int.)

Tevékenységek
7.1. A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.



kiemelkedo
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek
Fejlesztendo teriilet és tevékenység megjelolése nem indokolt. A lehetéségeiket
kihasznaljak.
Kiemelkedo tevékenységek
A Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program Osszhangja. Minden év elején megtorténik az
intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése. A vezetdi tervben jol kovethetdk a
pedagogiai programban meghatarozott célok illetve a vonatkozd részcélok, feladatok,
felelosok, a megvaldsuldst jelzd eredménymutatok. A tervek elOkészitése az érintettek
bevonasaval torténik. A képzési tervek megfelelnek az intézmény jelenlegi €s jovobeli
igényeinek.



